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Засідання педагогічної ради: формулювання рішень і розгляд їх виконання
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методист науково-методичного центру управління освіти Миколаївської міської ради 

Під час засідання педагогічної ради його учасники виголошують багато пропозицій та думок. Завідувач дошкільного навчального закладу, як голова педагогічної ради, має узагальнити отриману інформацію та сформулювати рішення педагогічної ради щодо того чи того питання. Розглянемо, на що слід звернути увагу, формулюючи рішення педагогічної ради
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Педагогічна рада є колегіальним органом управління дошкільним навчальним закладом, який виконує управлінську, методичну, соціально-педагогічну, виховну функції. У її компетенції, зокрема, розгляд питань стосовно якісної організації освітнього процесу, планування діяльності дошкільного навчального закладу, підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Розв’язуючи ці та інші питання, педагогічна рада має чітко формулювати свої ухвали та завдання, адже від цього залежить і результат. 

Педагогічну раду очолює завідувач дошкільного навчального закладу. Він керує процедурою розгляду питань порядку денного та прийняття рішень, підбиває підсумки і формулює ухвали педагогічної ради. Окрім того, на підставі рішень педагогічної ради керівник дошкільного навчального закладу може видавати відповідні накази та приймати ті чи ті управлінські рішення. 

Як бачимо, ефективна діяльність педагогічної ради багато в чому залежить від керівника дошкільного навчального закладу. Тому, прагнучи створити сприятливі умови для колегіального самоуправління, керівник дошкільного навчального закладу має використовувати гнучкий підхід в управлінських діях, відкидаючи недоцільні заходи контролю та заорганізованості у питаннях функціонування педагогічної ради. 

Розгляд виконання рішень

Рішення педагогічної ради оформлюють у протоколі. Примірною інструкцією з діловодства у дошкільних навчальних закладах, затвердженою наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 01.10.2012 № 1059 (далі — Примірна інструкція), встановлено певні вимоги до оформлення протоколів засідань педагогічної ради (далі — протокол). 

Так, згідно з пунктом 2.45 Примірної інструкції першим питанням засідання педагогічної ради є питання виконання рішень(-ння) попереднього засідання педагогічної ради. Цю норму деякі керівники дошкільних навчальних закладів сприймають буквально, визначаючи першим пунктом порядку денного кожного засідання педагогічної ради питання «Про виконання рішень...». Проаналізуємо такий підхід. Якщо першим пунктом порядку денного кожного засідання ставити питання «Про виконання рішень...», то обов’язковим є ухвалення рішення за цим пунктом. Адже в пункті 2.49 Примірної інструкції щодо оформлення протоколів зазначено: «Після слова «ВИРІШИЛИ» («УХВАЛИЛИ», «ПОСТАНОВИЛИ») фіксується прийняте рішення з обговорюваного питання порядку денного». У такому разі управлінські рішення мають бути такими: 



Якщо ухвалюємо рішення про зняття з контролю попереднього рішення, то останнім пунктом має стояти ухвала про видання наказу, в якому буде визначено на кого покладається контроль за виконанням рішення. 

Якщо оцінюємо виконання кожного рішення ухвали, то останнім пунктом має стояти ухвала про визначення рівня або оцінка виконання рішень, а це, у свою чергу, передбачає визначення критеріїв оцінювання кожної ухвали, що є нереальним. 

Якщо приймаємо рішення щодо видання наказу про затвердження ухвали засідання педагогічної ради, то має бути й наказ про організацію засідання педагогічної ради 



· зняти з контролю рішення, прийняті на попередньому засіданні педагогічної ради;

· оцінити рівень виконання рішень, прийнятих на попередньому засіданні педагогічної ради; 

· видати наказ про затвердження ухвали педагогічної ради.

Відповідно, якщо приймати такі рішення, то останнім пунктом кожного з засідань педагогічної ради мають бути ухвали про: 

· видання наказу про призначення особи, відповідальної за виконання того чи того рішення;

· визначення рівня або оцінки якості виконання рішень, що, своєю чергою, передбачає визначення критеріїв оцінювання кожної ухвали; 

· створення наказу про організацію засідання педагогічної ради.

Однак такі ухвали не лише є неістотними для розвитку дошкільного навчального закладу, а й нівелюють силу педагогічної ради, породжуючи практику накладання контролю на контроль. Щоб цього уникнути, керівник дошкільного навчального закладу має враховувати, наскільки детально потрібно розглядати інформацію про виконання рішень, ухвалених на попередньому засіданні педагогічної ради. Так, залежно від обставин, розглядати виконання рішень попереднього засідання педагогічної ради можна як: 

· пункт порядку денного;

· складову регламенту;

· складову регламенту та пункт порядку денного (табл. 1). 

Таблиця 1 
Варіанти розгляду інформації про виконання рішень та її місце у засіданнях педагогічної ради 

	Місце інформації про виконання рішень у засіданні педагогічної ради
	Варіанти розгляду інформації про виконання рішень

	Пункт порядку денного («Про виконання рішень ...»)
	Якщо: 

· необхідно ухвалити нові рішення з огляду на отримані результати;

· сталися непередбачувані зміни щодо виконання рішень;

· порушено якість, зміст та (або) терміни виконання рішень.

Відповідно, пункт перший порядку денного засідання педагогічної ради формулюють так: «Про виконання рішення...», передбачаючи ухвалення нового рішення за цим пунктом 

	Складова регламенту ведення засідання
	Якщо рішення попереднього засідання виконано у повному обсязі і у встановлені терміни

	Складова регламенту ведення засідання та пункт порядку денного
	Якщо в одному з пунктів ухвали попереднього засідання педагогічної ради було визначено рішення, яке потребує розробки локального документа, наприклад, положення (про виставку, конкурс), методичних рекомендацій (щодо організації предметно-просторового розвивального середовища, проведення Днів здоров’я) тощо.

У такому разі виконання рішень можна розглянути за регламентом, а питання про розроблення локального документа внести до порядку денного засідання педагогічної ради, з конкретним формулюванням, наприклад, «Обговорення та схвалення Положення про конкурс...».
Локальні документи методичного змісту обов’язково повинні представлятися для обговорення та схвалення колегіальним органом 


Формулювання рішень

Рішення, прийняті педагогічною радою, є колегіальними. Передбачають, що в них ураховано думку кожного члена педагогічної ради. Та все ж якість таких рішень значно залежить від керівника дошкільного навчального закладу, який веде засідання педагогічної ради. Вважають, що правильно визначити завдання — це зробити половину справи. Тому під час засідання педагогічної ради важливо не лише всебічно та повноцінно обговорити те чи те питання, а й правильно сформулювати рішення щодо нього. 

Згідно з пунктом 2.49 Примірної інструкції рішення має бути конкретним і містити складові, що відповідають на такі питання: кому, що зробити і в який строк. 

	ЗВЕРНІТЬ УВАГУ! Що менше запитань виникає до процедури виконання рішення, то ліпше. Тож перед тим, як сформулювати рішення педагогічної ради, керівникові дошкільного навчального закладу доречно відповісти не лише на запитання «хто?», «що?», «коли?», а й дещо ширше (табл. 2). Саме такий підхід дасть змогу чіткіше сформулювати рішення. 


Таблиця 2 
Уточнювальні запитання для формулювання управлінського рішення

	Запитання
	Уточнення

	Що?
	· Що необхідно зробити?

· Чого треба досягти?

	Хто?
	· Хто виконавець завдання?

· Хто може допомогти виконавцю?

	Як?
	· Як розв’язати завдання?

· Які ресурси та допоміжні засоби необхідні для розв’язання завдання?

	Коли?
	· Коли розпочати й коли завершити розв’язання завдання?

· Які проміжні терміни розв’язання завдання?

· Із якою періодичністю здійснювати контроль розв’язання завдання?

	Що?
	· Що саме оцінювати під час розв’язання завдання?

· За якими критеріями і як оцінювати розв’язане завдання?


Окрім того, рішення педагогічної ради слід формулювати так, щоб можна було визначити критерії їх виконання. Адже іноді ухвали педагогічної ради бувають настільки завуальовано викладені, що заводять у глухий кут не лише виконавців, а й керівника дошкільного навчального закладу під час контролю їх виконання (табл. 3). Прийняття рішень, щодо яких неможливо встановити критеріїв виконання, призводить до формалізації засідань педагогічної ради. 

Таблиця 3 
Розгляд некоректних рішень педагогічної ради

	Некоректні рішення педагогічної ради
	Запитання, які постають щодо змісту рішень педагогічної ради та вказують на те, що рішення потребують конкретизації
	Орієнтовні приклади формулювання рішень педагогічної ради

	Доповнити експериментальні куточки матеріалами для проведення дослідів
	· Якими предметами необхідно доповнювати експериментальні куточки?

· За допомогою яких критеріїв визначити, що експериментальний куточок доповнено/не доповнено?
	Доповнити експериментальні куточки всіх груп матеріалами для проведення дослідів відповідно до вимог (положення, методичних рекомендацій тощо), схвалених педагогічною радою від 25.11.2014 (протокол засідання № 4)

Доповнити експериментальні куточки груп старшого дошкільного віку обладнанням та матеріалами для спостереження за грунтом відповідно до методичних рекомендацій, схвалених педагогічною радою від 25.11.2014 (протокол засідання № 4) 

	Посилити контроль якості проведення рухливих ігор під час прогулянок
	· Які заходи вжити для посилення контролю?

· Чому контроль, який був до його посилення, не вплинув на якість проведення рухливих ігор? 

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Здійснити оперативний контроль якості рухливих ігор під час прогулянок.

Вивчити систему планування та якість проведення рухливих ігор під час прогулянок 

	Сприяти роботі гуртка з фізкультурно-оздоровчого напряму
	· Які заходи слід провести, щоб сприяти роботі гуртка?

· У яких видах роботи фізкультурно-оздоровчого напряму сприяти роботі гуртка?

· Що заважає роботі гуртка?

· Як звітувати про сприяння роботі гуртка?

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Розробити та реалізувати заходи щодо організації роботи гуртка фізкультурно-оздоровчого напряму

Розробити програму діяльності гуртка фізкультурно-оздоровчого напряму «Веселий м’яч» з фітболу відповідно до вимог... (назва документа)

Розробити картотеку обладнання, навчально-методичних та навчально-дидактичних посібників відповідно до орієнтовного переліку, визначеного у програмі гуртка «Веселий м’яч» 

	Приділити увагу плануванню різноманітних видів рухової діяльності
	· Хіба планування не входить до обов’язків педагогічного працівника та керівника дошкільного навчального закладу? 

· Чому раніше не приділяли увагу плануванню рухової діяльності?

· Які методичні рекомендації використовувати щодо цього питання, на які зразки перспективного, календарного планування орієнтуватися? 

· Чи всі види рухової діяльності потребують корегування їх організації?

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Розробити орієнтовний перспективний план організації рухової діяльності дітей

Провести семінар-практикум «Планування навчально-виховної роботи з рухової діяльності» 

	Поповнити інформаційні матеріали для батьків щодо розвитку монологічного мовлення дітей дошкільного віку 
	· Які саме інформаційні матеріали слід розробити?

· Наскільки треба збільшити обсяг інформації для батьків?

· Якої саме інформації не вистачає?

· Чи збільшення обсягу інформації поліпшить роботу батьків щодо розвитку монологічного мовлення у їхніх дітей? 

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Розробити презентацію «Дидактичні ігри та вправи з розвитку в дітей зв’язного мовлення» (або «Як навчити дитину розповідати за картиною», «Вчимось разом із дитиною переказувати літературні твори» тощо) 

	Удосконалити систему моніторингових досліджень рівня розвитку компетентності дітей дошкільного віку 
	· Які ознаки досконалої системи моніторингу?

· Що слід доопрацювати або розробити, щоб вдосконалити систему моніторингу?

· Які вимоги до системи моніторингу?

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Розробити діагностичну методику для вивчення якості реалізації завдань програми «....» з розділу «....»

Розробити тести для вивчення рівня знань, умінь і навичок дітей дошкільного віку відповідно до вимог розділу «....» програми «....» 

	Поліпшити якість організації занять з формування елементарних математичних уявлень
	· Які засоби поліпшення?

· Що мають зробити вихователь, вихователь-методист, завідувач дошкільного навчального закладу, аби поліпшити якість занять? 

· Які критерії виконання рішення педагогічної ради?
	Створити творчу групу для розроблення перспективного плану та зразків занять з формування елементарних математичних уявлень дітей дошкільного віку

Провести майстер-клас «Заняття з формування елементарних математичних уявлень: структура та методика» 


	ЗВЕРНІТЬ УВАГУ! Завдання поставлені коректно, якщо критерії їх виконання зрозумілі. 


Під час розгляду виконання рішень та прийняття ухвал на засіданнях педагогічної ради керівник дошкільного навчального закладу має дотримуватися певних рекомендацій (див. Додаток).
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PekoMeH/auii 1040 PO3Iisiy BUKOHAHHS pillleHb
Ta NPUIHATTA yXBaJl Ha 3acilaHHAX NeJaroriyHoi paau

— OnmpaiiTecs NiA 4ac MPUIHATTS pillietHs He Ha BUAB/EHY MPOGZeMy, a Ha -
“HHH i BUHHKHEHHS

— PosrasaliTe XiA BUKOHAHHS pillietb MeAATOri4Hoi pa M MepioAH4HO Ha BHPOG-
HUYHX HapaJiaX, AAMIHICTPATHBHIX HAPAAAX NPH 3BIAYBAYY, HA NEAATOTI4HUX
TOAHHAX TOLLO.

— KoperyiiTe nopsiA0K JeHHHi 4eproBoro 3aciJaHHA NeJaroriqHol paju 3 oMy
Ha Pe3y/IbTAaTH BHKOHAHHS PillleHb NeJaroriuHoi pajy, MOBIZOMARIONH PO 3Mi-
HH 3a3/1a/1€Ti .

— BusHawaiiTe uiTko Micue inpopMALii MO BUKOHAHHS pilleHb negaroriuHoi
pai, a cae:
« THTAHHS (MYHKT) NOPAZKY ACHHOTO;
* CK/Iajl0Ba periaMeHTy;
* CK/a0Ba PEr/IaMEHTY, L0 MepexoAHTh Y IHTAHHS NOPS/AKY AEHHOTO.

— BHOCKTE MHTAHHS PO BUKOHAHHA pillietb NeAArori4Hoi pagk A0 MOPAAKY AeH-
HOFO ii 4eproBoro 3acifatHs, AKLLO:

« BIAGY/HCA NOpYLLICHHS OO TepMiHiB Ta (4it) AKOCTI BUKOHAHHS pillieHis;

« NOTPIGHO YXBANHTH Koleria/lbHe PillieHHs: 3 Pe3yIbTATaMH BHKOHAHHA Pi-
eHHs.

— HarosiouyiiTe criepiily Ha NO3HTHBHUX MOMEHTAX y BHKOHAHHI pillieb neda-
FOri4HOI PazH, a NOTIM BKa3yiiTe HA KOHKPETHi MPHAHKH NOPYLUIEH 3aBAAHb
Ta MpoNoHyiiTe 3aX0aH AR curyauii, pi-
ettHs.

3BEPHITb YBATY! Y pasi nepaavi GepiTh BIATOBIALHICTS Ha ceGe, a kil
AOCATHYTO yenixy — BiARaliTe HANEXKHY WaHY GeanocepeHbOMY BHKOHABLIO
3aBJlaHHA.

— Bi3sHauaiiTe Po3rIAA BUKOHAHHS PilleHb MeAArori4Hoi Pag sk CKIAAOBY pe-
[/IaMeHTY, a He TIOPAIAKY AEHHOTO 3aCiAaHHsI, AKILO BCi NYHKTH PillleHHs! BHKO-
HaHi B4ACHO Ta IKICHO | HeMae NOTPeGH YXBA/IOBATH HOBe Ko/eriabie pillieH-
HA WO/0 HbOrO.




Щоб забезпечити собі авторитет та підтримку управлінських рішень, керівник дошкільного навчального закладу має щиро поважати думку колективу, враховувати її. А ознакою довіри є делегування повноважень колегам, зокрема й через діяльність педагогічної ради. 

  

